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POSITIONNEMENT

Interventions auprés de directions générales et gouvernances
d’organisations sanitaires et médico-sociales confrontées a des
situations complexes, sensibles ou dégradées.

Jiinterviens lorsque la lisibilité se dégrade, que les équilibres se
fragilisent et que les décisions deviennent critiques, pour restaurer
la maitrise et sécuriser la trajectoire.

Contextes d’intervention:
e crise organisationnelle ou managériale
¢ blocages décisionnels ou gouvernance sous tension
e situations nécessitant des arbitrages rapides et structurants
¢ phases de stabilisation ou de réorientation stratégique

Résultats attendus:
e restauration de repéres fiables
e priorisation claire des enjeux
e décisions sécurisées sous contrainte
e remise en cohérence de l'organisation et de I'action

sortie de crise ou stabilisation durable

Modalités d’intervention:

diagnostic stratégique et opérationnel

structuration de plans d'action
pilotage de transition
coordination d’expertises ciblées

DIPLOMES

Master 2 - Management et Stratégie
d’Entreprise

Maitrise de Gestion des Organisations

Sanitaires et Sociales

COMPETENCES CLES

Direction multi-sites et sécurisation
de la gouvernance

Gestion de crise, continuité et
remise en fonctionnement

Pilotage budgétaire en contexte
sensible (EPRD [ ERRD /| CPOM)

Management d’équipes
pluridisciplinaires, de CODIR et des
administrateurs

Relations institutionnelles en
contexte complexe (ARS /cD [
DDETS [ HAS)

Conduite du changement,

harmonisation des pratiques et
stratégie de développement

PUBLICS

Gérontologie (établissements et
services médicalisés ou non)

Handicap (psychique adulte, IME,
MAS, IEM, aide & domicile)

Protection de I'enfance (MECS)

AHI (CHRS, 115, LHSS, ACT, RHJ,
Pensions de famille, Iogement)

EXPERIENCES CLES

Manager de transition ESMS - France & International (2019-2026)
Périmétre : 130ETP | 9M€E

» Conseil & Direction multi-sites en contexte de transition
» Conseil & Direction générale en mission de transition
 Pilotage RH, organisation, structuration, gouvernance et continuité d'activité

e Gestion de situations sensibles et transmission avant sortie de mission

Directeur de péle médico-social - France (2014-2018)
Périmétre : 100ETP | 5-6M€
« Direction multi-sites (AHI, CHRS, LHSS, dispositifs logement)

« Pilotage budgétaire EPRD [ ERRD, RH et organisationnel
« Coordination des cadres, relations ARS [ CD [ DDETS

* Gestion de situations de crise et modernisation du pdle

Directeur d’établissements multisites — France (2009-2014)
Périmétre : 50ETP | 2-3M€
 Direction opérationnelle d’établissements sociaux et médico-sociaux

» Ouvertures de structures, fusion-absorption associative
« Gestion de crise majeure (incendie, harcélement moral, déménagement en urgence)
e Structuration des projets d'établissement et des pratiques

DIVERS

* Auteur de I'ouvrage : Manager de
transition en ESMS - Une expertise
particuliere, publié sur Amazon. ICl

MES VALEURS

» Utilité sociale : Contribuer a des
organisations qui répondent aux
besoins des personnes et des

territoires.
Respect de la personne : Placer la
dignité et I'écoute des personnes

accompagnées au coeur des décisions.

Egalité d’'accés : Défendre un acces
équitable aux soins et aux
accompagnements.

Intervenant formateur vacataire :
référencé aupres d'organismes de
formation ESMS : GERFI+, La Vie Active
Formation, IRFA Evolution.
Formateur Udemy : management,
stratégie, gestion de projet et secteur
medico-social. ICl


https://www.linkedin.com/in/s%C3%A9bastien-messier-6002b3380?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=android_app
https://www.amazon.fr/dp/B0H1RF1ZQQ/ref=cm_sw_r_ffobk_cso_cp_apan_dp_AK0F6YGN30850VR9WH70
https://www.udemy.com/user/sebastien-messier-3/
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